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INTRODUGCAO




O avango das politicas puablicas de ciéncia, tecnologia e inovagdo
no Brasil tem exigido, cada vez mais, agcdes enraizadas no territorio,
sustentadas por diagndsticos qualificados e que revelem, em profundidade,
o potencial dos seus atores. E com esse espirito que se desenvolve o
presente mapeamento das Instituicées Cientifico-Tecnoldégicas (ICTs)
da Serra, uma iniciativa coordenada pela TecVitéria em parceria com
a Prefeitura Municipal da Serra, no dmbito do Programa InovaSerra.

O mapeamento parte de uma conviccdo: ndo hda ecossistema de
inovacdo robusto sem a participagcdo ativa e articulada das ICTs.
Em um cendrio marcado por desafios, conhecer e valorizar o papel
das instituicées locais é condicdo fundamental para politicas de
desenvolvimento territorial mais inteligentes, conectadas e transformadoras.

Nesta edicdo, participaram as seguintes ICTs: IFES - Campus Serraq,
UCL, SENAI, SENAC, Multivix e Doctum, representando distintos modelos
institucionais e trajetérias na formacgéo, pesquisa aplicada e relagdo com
O setor produtivo. O processo foi conduzido de forma colaborativa, com
apoio ativo do Comité Executivo do InovaSerra, formado por representantes
da Prefeitura Municipal da Serra (PMS), da Associagdo dos Empresdrios da
Serra (ASES) e do préprio Instituto Federal do Espirito Santo - Campus Serra.
A todos esses atores, expressamos nosso reconhecimento e gratiddo pelo
compromisso com o fortalecimento do ecossistema de inovacgdo local.




UM OLHAR METODOLOGICO ATENTO AO TERRITORIO @ o Q O O O O O O O O O O

A construcdo deste diagnéstico percorreu quatro etapas complementares:

SENSIB"C'%’:A?:SO Ii_f: NTATO SEMIESE1':]I::1I'EI.\J,II2T[)A:S COM FORUM DAS ICTS ANALISEE S;IS'IE:_MT'ZAQAO
REPRESENTANTES ESTRATEGICOS

Promovendo engajamento Permitindo captar visbdes, Espaco coletivo de Com base nas

institucional e adesdo ao percepcdes e experiéncias cocriacdo e articulacdo de informacgdes levantadas,
Processo; concretas sobre inovagado, agendas conjuntas, que casos de sucesso e
infraestrutura e parcerias; resultou na identificacdo cruzamento de padrdes
de temas prioritdrios para observados.
cooperacao;

19ETAPA o 2° ETAPA __ 3°ETAPA 4° ETAPA
18/06/2024 - 30/09/2024 19/03/2025 - 30/04/2025 01/07/2025 ‘ 01/08/2025 - 12/11/2025




O resultado &€ um panorama multifacetado: hd ativos relevantes
ainda subutilizados, experiéncias inspiradoras gque merecem
visibilidade, mas também barreiras estruturais e institucionais
que demandam resposta publica e articulagdo estratégica.

Este documento ndo se encerra em si. Ele convida gestores
publicos, dirigentes académicos, empresarios, empreendedores
e formuladores de politicas a reconhecer o valor das ICTs como
infraestrutura viva da inovagdo — e a agir, em conjunto, para ativar
conexdes, desenhar instrumentos de fomento mais adequados e
construir um ambiente propicio a inovag@o enraizada no territorio.

Mapear &, em alguma medida, imaginar futuros possiveis.

Que este mapeamentosejauminstrumento paraconcretizarum
ecossistemadeinovacdomaisjusto,conectadoetransformadornasSerra.
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As Instituicées Cientifico-Tecnoldégicas (ICTs) desempenham um
papel estratégico na articulagdo entre conhecimento, tecnologia
e desenvolvimento territorial. No ordenamento juridico brasileiro,
a Lei n° 10.973/2004 (Lei de Inovacgéo) define formalmente as ICTs
como O0rgdos ou entidades da administracdo publica ou pessoas
juridicas de direito privado sem fins lucrativos que tenham por
missdo institucional a execuc¢do de atividades de pesquisa cientifica

ou tecnoldgica, bdsica ou aplicada (Brasil, 2004). No entanto, para
fins deste mapeamento, adota-se uma abordagem operacional
e funcional do conceito, reconhecendo como ICTs instituicdes
que, independentemente da natureza juridica ou finalidade
lucrativa, atuam de forma sistemdtica em ensino, pesquisa
aplicada, inovacdo e extensdo tecnoldégica no municipio da Serra.

Aolongodasultimasdécadas,consolidou-seoentendimentodequeo
papeldasICTsvaialémdoensinoedapesquisa.Cadavezmais, essaAs
instituicdées assumem uma “terceira missdo”: promover inovacdo,
difundir conhecimento aplicado, e contribuir ativamente para o
desenvolvimento econdmico e social (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000;
Reichert, 2006). Em outras palavras, elas se tornam atores centrais
na articulagdo entre conhecimento e transformacdo territorial.
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Nesse novo pdaradigma, as ICTs funcionam como

infraestruturas vivas da inovag¢édo, reunindo Na cidade da Serra (ES), o mapeamento revela a presenca
capital humano qualificado, laboratérios, centros de instituicées com vocacdes diversas — como instituicoes
tecnoldgicos, projetos com empresas e redes privadas, do Sistema S e o Instituto Federal — que renem
de cooperacdo. Sdo, portanto, espacos cruciais infraestrutura significativa e acumulam experiéncias

para gerar e aplicar conhecimento em resposta relevantes no ensino, na pesquisa aplicada e na formagdo
ados desdfios da sociedade e do setor produtivo. profissional. Ainda assim, os resultados indicam que hd

espaco paraampliaraarticulagcdo entre essas instituicoes
Contudo, o grau de envolvimento das ICTs com a e atores locais, potencializando sinergias e ampliando
inovagcdo ndo é uniforme. Fatores como marcos seu impacto no ecossistema de inovacdo da Serra.
regulatérios, presenca (ou auséncia) de nucleos de
inovacdo tecnoldgica (NITs), cultura institucional e
politicas internas de fomento a inovacéo influenciam
significativamente a capacidade de acdo
dessas instituicdes (Santos, Melo & Cunha, 2022). ® ¢ ® ® ® ® ® ® ® ® ® ®
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As seis Instituicées Cientifico-Tecnolégicas com atuag¢éo na Serra e

aqui mapeadas compoéem um mosaico institucional diversificado:

(1]

BE INSTITUTO FEDERAL
WM Espirito Santo

BWE Campus Serra

Instituto Federal do Espirito Santo
(IFES - Campus Serra)

Instituicdo publica com foco em
ensino técnico e superior nas dreas
de automacdo industrial, mecdnica,
eletrotécnica, informdtica e gestdo.
Possui laboratérios especializados,
iIncubadora de empresas e
projetos de pesquisa aplicada e
extensdo, com forte integracdo
ds demandas da industria local.
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Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI - Unidade Serra)

Integrante do Sistema S, com
infraestrutura  de ponta voltada
a formagcdo técnica em setores
iIndustriais estratégicos, como
automacdo e energids renovaveis. A
unidade abriga o primeiro Centro de
Exceléncia em Energias Renovaveis
do estado, com foco na qualificacéo
profissionalparaatransicdoenergética.

Fecomeércio
Sesc

Servigo Nacional de Aprendizagem
Comercial (SENAC — Unidade Serra)

Instituicdo dedicada a educacgdo
profissional em comércio e servigos. A
unidade tem investido em ambientes
inovadores, como a Sala Inspira+, e
programas de estimulo a cultura de
inovacdo, adléem de acdes formativas
voltadas ao empreendedorismo local
e d integragcdo com o ecossistema.




| &S

Universidade Centro Leste (UCL)

Instituicdo privada de  ensino
superior com foco nas dreas de
engenharia, tecnologia e arquitetura.
A UCL se destaca pela conexdo
com demandas do setor produtivo
e oferta de cursos voltados a
aplicagcéo pratica do conhecimento
técnico, além de iniciativas de
estdgio e extensdo junto a empresas.

Faculdade Multivix (Campus Serra)

Instituicdo privada com forte insercdo
nos campos da saude, direito e
engenharias. Destaca-se pela
infraestrutura  laboratorial  voltada
a formacdéo médica e pelo vinculo
com instituicoes hospitalares locais
para atividades prdaticas de ensino.

rede de ensino

DOCTUM

Serra

Faculdade Doctum Serra

Unidade da rede Doctum com atuacdo
nas dAreas de ciéncias humanas,
gestdo, direito, engenharias e saude.
Desenvolve projetos de extensdo em
parceria com a comunidade e mantém
estrutura laboratorial  voltada a
formacdoaplicada,comdestaquepara
OsS cursos de engenharia civil e direito.

Coletivamente, essas instituicbées oferecem uma infraestrutura técnico-cientifica diversificada, alinhada das demandas
do territdrio, com destaque para dreas estratégicas como inddstria, salde, economia criativa e tecnologia aplicada.
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A  partir das informagbes coletadas nas  entrevistas e consolidadas por meio de andlise
qualitativa e clusterizagdo tematica, sdo apresentadas nas subsecdes seguintes trés dimensodes
fundamentais para mapear e compreender o papel das ICTs no ecossistema de inovagdo da Serra:

GOVERNANGA DA CONEXOES COM O

INFRAESTRUTURA PARA INOVAGAO INOVAC}AO ECOSSISTEMA
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Além disso, ao longo do mapeamento foram identificados
cases de sucesso que ilustram a capacidade das ICTs de
gerar impacto concreto por meio da inovacgdo, seja em
parceria com empresas, setor publico, comunidade ou por
meio de projetos internos estruturantes. Esses exemplos —
detalhados nas segdes a seguir — demonstram o potencial
de replicacdo e ampliagdo das boas praticas ja existentes.

Este recorte sistémico permitird reconhecer sinergias,
complementaridades e pontos de convergéncia que
podem servir como base para acdes colaborativas de
maior impacto no ecossistema de inovacdo da Serra.




INFRAESTRUTURA PARA INOVA(}AO

O mapeamento revelou um conjunto expressivo de infraestruturas
técnico-cientificas nas ICTs da Serra, com distintos graus de
especializacdo, niveis de uso e abertura para articulacdes
externas. A diversidade de dreas atendidas — como engenhariq,
saude, hospitalidade, estética, robdtica e TI — reflete a
vocacdo econOmica da cidade e evidencia o potencial das
instituicbes para ampliar sua contribuico a inovacdo local.

As estruturas identificadas incluem laboratérios,
nicleos de pesquisa, ambientes makers, espagos de
extensdo e cooperacdo com empresas, muitos dos quais
possuem equipamentos modernos e vocacdo pratica.
A seqguir, dapresentamos a listagem consolidada das
infraestruturas e ambientes de inovacdo identificados
no mapeamento, com sudas respectivas caracterizagodes:
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Infrastrutura/Ambiente Descrigdo Instituigéio

Laboratérios de Automacgdo e Estrutura equipada para formacdo técnica e desenvolvimento de

Eletroeletronica projetos em automacgdo industrial, controle e eletréonica aplicada. IFES
. ) Espacos voltados a andlise e desenvolvimento de produtos e
LCII?OI“.CItOI‘IO LB LAIMEES E processos, com potencial de prestacdo de servicos e pesquisa IFES
QUIIICS aplicada.
. Espaco de prototipagem com impressoras 3D, ferramentas e kits de
Ll L ELEE eletronica; promove cultura maker e inovacgdo pratica. IFES e UCL
Ambiente institucionalizado de apoio a empreendedores e startups,
Incubadora IFES

com foco em negodcios inovadores de base tecnoldgica.

LEDS — Laboratério de Extenséo Ndcleointerno paradesenvolvimento de sistemas e solugdesdigitais, s
em Desenvolvimento de Solugées || conduzido por professores e alunos.

Estrutura técnico-pedagdgica voltada a formacdo e testes em

Centro de Energias Renovaveis . . . SENAI
energia solar e outras fontes renovaveis; referéncia estadual.

Laboratorios Industriais Ambientes especializados paraformacdotécnicaeapoiodinovagdo SENA

(soldagem, elétrica etc.) em processos industriais, com apoio de parceiros industriais.

Laboratoérios de Saide Estruturasvoltadasaformacgdoeatendimentopraticoacomunidade, Multivix

(odontologia, fisioterapia) com potencial para pesquisa e extensdo em sadlde.
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Infrastrutura/Ambiente Descrigdo Instituigdo

_ . Ndcleo em estruturacdo com foco em robdtica educacional e .
NERIC - Nucleo de Robotica : : - Multivix
aplicadad, com potencial de conexdo com startups e escolas.
Laboratérios de Quimica, Infraestruturamultidisciplinarde apoioaformacdotécnicae superior
Arquitetura e Mecénica em engenharia, arquitetura e ciéncias exatas. e
2 Equipamentos distribuidos em 13 laboratérios para prototipagem e ]
Impressoras 3D e Scanners design de produtos; abertos ad comunidade académica. e
Laboratorios de Estética, Espacos de formacdo pratica em servigos, com potencial de uso NG
Gastronomia e Gestéo para qualificagcdo de empreendedores e servigcos locais.
| ) Ambiente voltado a criatividade, co-criagdo e projetos de inovagdo SN
Sala Inspira e empreendedorismo na drea de servicos.
Ambulatérios e Niicleos de Utilizados para praticas formativas e projetos de extensdGo com a Doctum
Psicologia e Direito comunidade, especialmente nas dreas sociais e juridicas.

Esse panorama revela que a cidade da Serra dispde de uma infraestrutura institucional robusta e diversificada,
distribuida entre diferentes ICTs e conectada a vocacgdes territoriais importantes — como tecnologia, industria, saude,
servicos e engenharia. Laboratérios especializados, ambientes de prototipagem, nucleos de extensdo tecnoldgica e
espacos dedicados a formacdo prdatica representam ativos de alta relevancia para impulsionar a inovacéo local.
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Mais do que um inventdrio, o mapeamento evidencia que hd condicdes
concretas para transformar essas infraestruturas em plataformas de ® ® ® ® ® ® ® ® ®
iInovacdo e colaboragdo interinstitucional. A presenca de ambientes
ja abertos a startups, experiéncias de cooperacdo com empresas e
porojetos extensionistas bem avaliados apontam caminhos possiveis ° ° ° ° ° ° ° ° °
odra fortalecer o papel das ICTs como agentes do desenvolvimento.

A infraestrutura das ICTs da Serra ndo é apendas uma condicdo
instalada — & uma potencial alavanca de transformacdo, capaz
de gerar valor publico e privado por meio de conexdes entre ° ° ° ° ° ° ° ° °

ensino, pesquisa, extensdo e setor produtivo. O desafio agora é
ativar essa poténcia de forma integrada, planejada e continua. 0 @ o o o o o @ O
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GOVERNANGA DA INOVACAO

A governanca da inovac@o nas Instituicdes Cientifico-Tecnoldégicas (ICTs) da Serra apresenta estdgios variados de
institucionalizacdo, refletindo trajetorias proprias de estruturagcdo e desafios internos. O mapeamento permitiu identificar
trés padrdes principais de organizacdo interna relacionados a gestéo da inovagéo, os quais coexistem no territorio:

Niveis de institucionalizagéo observados

GOVERNANGA FORMALIZADA GOVERNANGA OPERACIONAL EMERGENTE GOVERNANGA INFORMAL
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Oportunidades mapeadas para fortalecimento da governanga

O processo identificou varias oportunidades concretas para o fortalecimento da governanga da inovacgéo nas ICTs da Serra:

@ criacdodenucleos deinovagédo nasinstituicées onde eles ainda
ndo existem, com apoio técnico, articulagcdo com redes externas
e protagonismo de docentes e gestores engajados.

A governanca da inovag¢do, neste cendrio,
emerge ndo como um modelo fechado, mas
COmO uMm processo em curso — dindmico,
coletivo e em fase de fortalecimento. Ao dar
visibilidade a esses padrdes e oportunidades,

@ Definicdo de pontos focais de inovagdo por instituigéo,
para facilitar o relacionamento com empresas, outras ICTs e

O proprio InovasSerra. — : -
O mapeamento contribul para a consolidagdo

de estratégias mais integradas, com maior
capacidade institucional de gerar impacto
social, econdmico e tecnoldgico na Serra.

@ Construcgdo de instrumentos de articulagdo interinstitucional,
como foruns tematicos regulares, comités ou plataformas
colaborativas.

@ Promocgdo de espagcos de escuta e co-criagéio com o setor
produtivo, permitindo alinhar capacidades das ICTs com
demandas locais e regionais.

@® Mobilizacdo de estudantes e docentes para uma cultura de
inovagdo aplicada, com reconhecimento institucional e incentivo
d projetos integradores com impacto territorial. ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
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CONEXOES COMOECOSSISTEMA:EMPRESAS, GOVERNOEREDES

A atuacdo das ICTs da Serra em relacdo ao ecossistema local de

inovacdo revela um cendrio heterogéneo, com niveis distintos de
institucionalizacéo, estratégias de articulagcdo e vinculos com o0s
atores externos. A partir da andlise dos dados qualitativos das
entrevistas, & possivel identificar padrées recorrentes de parcerias e
modalidades de interagcdo, bem como potenciais ainda subexplorados.

A consolidacdo de um ecossistema de Inovagcdo exige ndo dadpenas d
presenca de instituicbes estratégicas, mas a existéncia de conexdes efetivas
e colaborativas entre os diferentes atores do territorio. No municipio da
Serra, o mapeamento de inovacdo nas ICTs revelou que tais conexdes vém
se estruturando de forma crescente, impulsionadas por iniciativas internas e
externas, como as promovidas pelo InovaSerrad, a Prefeitura Municipal da Serra, a
ASES, a Mobilizagdo Capixaba pela Inovagédo (MCI) e o Governo do Espirito Santo.

e
Para compreender melhor o ambiente relacional em que essas ICTs estdo /1
inseridas, foi elaborado um mapa de atores do ecossistema do Distrito

InovaSerra. Esse panorama oferece uma visdo sistémica dos principais /

grupos com os quais as ICTs interagem — direta ou indiretamente —
e evidencia as oportunidades de articulacdo existentes no territorio.
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O ecossistema local se organiza em torno de sete grandes grupos de atores:

® Empresas (grandes, médias e startups);

® Instituicdes de Conhecimento (ICTs, universidades, faculdades);

® Setor Pablico (Prefeitura da Serra, Governo Estadual, FAPES, hospitais publicos, secretarias);
® Atores Institucionais (ASES, Findes, Fetransportes, IEL, entre outros);

® Habitats de Inovacgéo (incubadoras, hubs, parques tecnolégicos);

® Agéncias de Fomento (como SEBRAE, FINEP, FAPES);

® Sociedade Civil e 0SCs (organizagées com atuacdo territorial e temdatica).

A partir das entrevistas com as ICTs, foi possivel identificar modalidades distintas de
conexdo com esses grupos — que variam em escopo, frequéncia e profundidade — e que se
distribuem entre parcerias estratégicas de pesquisa e desenvolvimento, projetos de extensdo e
formacdo profissional, acdes pontuais de Iinovacdo aberta e eventos institucionais ou setoriais.

Nos topicos seguintes, as secdes a seguir apresentam essas conexdes e cases a partir dos dados empiricos do
mapeamento, evidenciando padrdes de interacéo e potencialidades colaborativas para fortalecer o papel das ICTs

como articuladoras do ecossistema de inovacdo da Serra.
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Grau de proximidade das ICTs da Serra com atores do ecossistema de inovacao
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https://public.flourish.studio/visualisation/24861958/

Modalidades de Interagao Observadas

A partir das praticas relatadas, foram identificadas cinco principais modalidades de articulagcdo entre as ICTs e os atores do

ecossistema:

Modalidade de Interagdo Descrigdo

Realizacdo de cursos sob demanda, formacoées

Projetos de Capacitagédo Técnica ; .
customizadas ou treinamentos para empresas.

Extenséio e Servicos Tecnolégicos [| solugcdo de problemas ou prestagdo de servigos
técnicos.

Estagios e Programas de Cooperacdo com empresas locais para absorcdo
Insergdo Profissional de alunos.

Atendimento a demandas de diagndstico,

Exemplos Observados

Projetos com Fortlev, Fiat, Grupo
Meridional, BYD

Parcerias com EDP, Yamahaq,
ArcelorMittal, Vale

Parcerias com Placas do Brasil,
metame, Sartori Veiculos

Acordos formais paraexecucdo de politicas publicas
de qualifica¢cdo ou inovacgdo.

Convénios com o Poder Publico

Participacdo (ainda pontual) em féruns, arranjos

R Foruns Multissetoriai . ) .
IO ssetoridis produtivos, nucleos e conselhos locais.

Parcerias com Prefeitura da Serrq,
Governo do ES e Governo Federal

Envolvimento com ASES,
InovaSerra, SEBRAE, Findes
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CASES DE SUCESSO




Quadro-Resumo | Cases de Sucesso das ICTs da Serra (ES)

Modalidade de

Case de Sucesso Tipo de Parceria

Interacao

IFES — Campus Cooperacdo Techoldqgica
P PETHS : J ICT—Empresa

Serra com a ArcelorMittal
SENAI - Centro de Exceléncia em

. . . . o ICT-Empresa
Unidade Civit Energias Renovaveis
S LGS Programa Inspira+ ICT-Comunidade
Unidade Serra J P

Exemplos Observados

Desenvolvimento conjunto de
solucdes industriais e projetos de
P&D aplicados a desafios reais da
indUstria capixaba.

Criagcdo de centro tecnoldgico
voltado a capacitacéo
profissional em energias limpas,

em parceria com empresas
como EDP, Fortlev Solar, ES Gdas e
Brametal.

Politica institucional de inovacdéo
educacional com implantagcdo
das Salas Inspira+, formag¢do de
embaixadores e estruturacdo de
umaagendacontinuadeinovacdo.

Potencial de Replicagéo

Instituicbes com vocacgdo
tecnologica e proximidade
de polos industriais, visando
fortalecer a relacdo ensino-
pesquisa-empresa.

Instituicbes com foco em
qualificacgéo profissional
e potencial conexdo
com cadeias  produtivas
estratégicas.

Instituicbes de educacdo
técnica e profissional
que buscam fortalecer

metodologias ativas, uso de
tecnologia e protagonismo
docente e discente.
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Quadro-Resumo | Cases de Sucesso das ICTs da Serra (ES)

Modalidade de
Interacao

UCL -
Universidade
Centro Leste

Case de Sucesso Tipo de Parceria

Desenvolvimento de

S ICT-Empresa
Patentes com Industria

Exemplos Observados

Projetos aplicados de inovagdo e
geracdo de propriedade intelectual
em parceriac com empresas como
ArcelorMittal e Biancogrés.

Potencial de Replicagéo

Instituicbes com infraestrutura
laboratorial consolidada.

Multivix -
Unidade Serra

Doctum -
Unidade Serra

Internato e Estagio no
Hospital Estadual Dr. ICT—Governo
Jayme Santos Neves

Extensdo como Estratégiall ICT-Governo /
Territorial Comunidade

Parceria estruturada com hospital
publico para internato médico e
estdgio supervisionado em diversas
dreas clinicas.

Acbes de extensdo comunitaria
com foco em cidadania, educacdo
e empregabilidade, vinculadas a
estratégia de insercdo territorial.

Relevante para cursos da area
dasaude em contextosurbanos
compresencadeequipamentos
publicos de referéncia e
abertura a cooperagdo ensino-
servigo.

Cendrios onde a extensdo
pode se tornar vetor de
desenvolvimento local e
captacdo de leads.
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IFES — Campus Serra

Case de Sucesso: Solucdes para desafios industriais da ArcelorMittal
Tipo de parceria: ICT-Empresa

Em 2016, o IFES — Campus Serra firmou uma parceria estratégica com a
ArcelorMittal para a realizagdo de um projeto de inovagdo aplicada no
ambiente industrial. A proposta consistia em mobilizar grupos de pesquisa
do instituto para resolver oito desafios operacionais reais apresentados
pela empresa, relacionados a processos de producdo, automagdo, controle
de qualidade e manutenc¢do industrial. A iniciativa foi conduzida com o
envolvimento direto de professores, alunos e coordenadores de curso.

A articulacdo foi possivel gracas a interlocugcdo com o setor de inovacdo
da ArcelorMittal e a experiéncia acumulada do IFES em projetos de
extens@o tecnolégica. Cada grupo de pesquisa recebeu um desafio e
teve acesso a informagdes técnicas da empresa para formular solucées
praticas, algumas das quais chegaram a ser implementadas. A iniciativa
gerou aprendizado institucional relevante sobre metodologias de
trabalho com foco em resultados industriais, além de contribuir para
o fortalecimento das competéncias prdticas dos alunos envolvidos.
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Resultados alcancados:

® Solucdes para 8 desafios industriais concretos, com aplicagcdo pratica;
® Envolvimento de miiltiplas dreas do conhecimento (automacdo, engenharia, produgéo); o 0 0 ® ® @ ®
® Estreitamento das relagdes do IFES com grandes empresas locais;

® Fortalecimento da cultura de inovagao orientada a demanda no ambiente académico.

) ) B O O O @ O O O
Potencial de replicacao:

Este modelo de parceria demonstra como ICTs publicas podem atuar como nulcleos de P&D descentralizado
para a industria local, com alta aplicabilidade, desde que exista alinhamento institucional, mediagcdo técnica e
incentivo a participacdo docente-discente. A replicacdo depende da estruturacdo de canais de didlogo direto
com o setor produtivo e da disposicdo institucional para desenvolver solugdées sob demanda com entregas claras.




Senai-ES — Unidade Serra

Casede Sucesso:Implanta¢cdo do Centro de Exceléncia em Energias Renovaveis
Tipo de parceria: ICT-Empresa

O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), unidade da Serraq,
consolidou-se comoreferénciaemformacgdo técnicaeinovagdo aoinaugurar,
em setembro de 2023, o 1° Centro de Exceléncia em Energias Renovaveis
do Espirito Santo. O projeto é resultado de uma parceria estratégica entre
a Findes, o SENAI-ES e as empresas EDP, Fortlev Solar, Brametal e ES Gas,
que investiram conjuntamente mais de R$ 1,8 milhdo na estruturacdo do
centro, incluindo obras civis, equipamentos e ambientes pedagdgicos de alto
desempenho. A unidade estd instalada no SENAI Civit, municipio da Serrq, e
representa um marco na formacdo técnica voltada a nova economia verde.

O Centro de Exceléncia conta com quatro ambientes internos totalizando
302m? e um ambiente externo de 600m?, todos voltados a prdaticas em
energia solar, edlica e tecnologias de carregamento de veiculos elétricos.
A estrutura foi pensada para capacitar até 450 alunos por dia, com cursos
gratuitos e pagos, voltados a diferentes perfis de publico. SO no més de
iInauguracdo, foram abertas 225 vagas em seis cursos especializados.
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Resultados alcancados:

® Instalacdo do primeiro centro técnico do estado totalmente dedicado a transigéo energética; ® ® ® ® ®

® Criagdo de laboratérios de Gltima geragéio com apoio direto do setor produtivo;

® Integracgdo pratica entre ensino profissional e demandas reais da industria verde;

® Capacitacéo de centenas de estudantes e profissionais para atuar em setores estratégicos da ° ° ° ° °
nova economia verde;

® Geracgdo de valor compartilhado entre instituigco, empresas e sociedade, com impacto direto no ® @ ® ® o
desenvolvimento regional e nas politicas de transicdo energética.

Potencial de replicac¢do: ® © © o @

O Centro de Exceléncia representa um modelo replicavel de articulagéo entre ICTs e empresas para o desenvolvimento de
competéncias técnicas em setores emergentes, como as energias renovaveis. A experiéncia reforca o papel do SENAI como
instituicdo formadora de talentos estratégicos e como elo entre o setor produtivo e a politica industrial de base tecnoldgica.




Senac-ES - Unidade Serra

Case de Sucesso: Programa Inspira+
Tipo de parceria: ICT- Comunidade

O Programa Inspira+, em implementacdo desde 2024 pelo
Senac-ES, € uma politica institucional de promocdo da inovacgdéo
pedagdgica, da criatividode e da cultura digital em todas as
unidades da rede no Espirito Santo, incluindo a unidade da Serra.
A iniciativa representa um marco na consolidacdo de espacos e
praticas de aprendizagem inovadoras na educacgdo profissional.

Seu principal marco foi a inaugura¢gdo das Salas Inspira+, ambientes
fisicos projetados para prdaticas pedagdgicas inovadoras, com
infraestrutura tecnoldgica de ponta — como realidade virtual, impressoras

3D, drones e mesas digitalizadoras. Essas salas funcionam como
laboratdrios de cocriagdo e experimentacdo, estimulando o uso de
metodologias ativas e a conexdo entre docentes, estudantes e territorio.

O programa também mobilizou embaixadores de inovacgdo,
promoveu a Inspira Week (semana temdtica de inovacdo) e
criou um calenddario continuo de ac¢des formativas, fortalecendo
a cultura da inovacdo institucional e o protagonismo docente.
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Resultados alcancados: ® ® ® ® ®
® Implantacdo da Sala Inspira+ com equipamentos de alta tecnologia para formacgdo técnica e criativa; o ® ® o ®
® Capacitagdao de docentes e colaboradores por meio do Programa Inspira+;

® Fortalecimento do protagonismo institucional na agenda de inovagdo da educagdo no Espirito Santo. ® ® ® ® ®

Potencial de replicacdo:

A experiéncia do Senac demonstra que inovagcdo educacional exige mais que ferramentas tecnolégicas — envolve cultura,
processos e estrutura. O modelo pode ser replicado por outras ICTs e instituicoes de educacdo profissional interessadas em:

® Criar espacos dedicados a criatividade e aprendizagem ativa;
® Estruturar programas internos de inovagcdo com agentes multiplicadores;
® Conectar a formacdo profissional a ecossistemas territoriais de inovacado.




Universidade Centro Leste s e e e e e

Case de Sucesso: Desenvolvimento de Patentes Industriais com ArcelorMittal e Biancogrés ® o © © o o @
Tipo de parceria: ICT-Empresa

A Universidade Centro Leste (UCL) protagonizou uma iniciativa de
iInovacgdo aplicada ao estabelecer parcerias com empresas industriais
de médio e grande porte, como a ArcelorMittal e a Biancogrés,
voltadas ao desenvolvimento de solugdes técnicas com potencial de
patenteamento. Os projetos envolveram professores, pesquisadores e
estudantes da UCL em ciclos completos de inovacdo. A interacdo foi
marcada pela aplicagdo pratica dos conhecimentos de engenharia
e design de produto, dentro dos proprios laboratérios da instituicdo.
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Resultados alcancados:

® Desenvolvimento de patentes industriais;

® Ativacdo dos laboratdrios de pesquisa aplicada da UCL;

® Insergdo de estudantes em desafios reais do setor produtivo;

® Fortalecimento da credibilidade da UCL como parceira de inovagdo na regido da Serraq;
® Estreitamentodasrela¢céesentreacademiaeindistria combase emresultados concretos. o O O o o O o

Potencial de replicacédo: ® o ® ® ® o o

O case demonstra que Iinstituicbes de ensino superior com infraestrutura laboratorial podem desempenhar
papel estratégico no sistema regional de inovagcdo, atuando como polos descentralizados de P&D para a
inddstria. A replicagcdo requer mecanismos institucionais de prospecgcdo de demandas empresariais, politicas
internas de estimulo a pesquisa aplicada e apoio técnico-juridico para a gestdo da propriedade intelectual.




Case de Sucesso: Integragcdo com o Hospital Jayme dos Santos Neves
Tipo de parceria: ICT- Governo [ Instituicéo de Sadde

Desde 2013, a Multivix possui parceria com o Hospital Estadual Dr.
Jayme Santos Neves, referéncia em alta complexidade no Espirito
Santo, viabilizando a atuacdo prdatica de estudantes dos cursos de
Medicina, Enfermagem, Fisioterapia, Psicologia e Farmacia. A articulacdo
inclui estagios, atividades praticas, projetos integradores e producdo
cientifica. Essa colaboragcdo evoluiu a partir de um modelo tradicional
de convénio para um ecossistema de formacdo integrada, com
presenca continua de alunos e professores no ambiente hospitalar.

A integracdo inclui, ainda, a realizacdo de Internato — etapa
fundamental dos cursos de Medicina — dentro da estrutura
hospitalar, que proporciona vivéncia prdtica e aprofundada a

formacdo médica. O didlogo institucional entre a Multivix e o hospital
é conduzido de maneira continua, garantindo condicdées para que
os alunos se desenvolvam sob supervisdo e em contexto realista.

EBOOK | MAPEAMENTO DE INOVACAO EM ICTS DA SERRA




Resultados alcancados: ®

® Integracdo direta entre ensino superior e sistema publico de saude; @

® Qualificagdo pratica de centenas de alunos da drea da saude; o

® Criacdo de uma ambiéncia de pesquisa aplicada dentro do hospital parceiro;

® Ampliacdo do nimero de projetos de iniciag¢éo cientifica e TCCs voltados a problemas ®

reais da sadude publica;

® Estimulo a fixagéo de profissionais qualificados na Serra. o

®

Potencial de replicac¢do:

O modelo adotado pela Multivix demonstra o valor estratégico de parcerias com hospitais publicos para a
formacdo superior em saudde. A replicagcdo depende da articulagcdo entre coordenagbes de curso e direcdo
hospitalar, além de politicas institucionais de fomento a extensdo universitaria e a pesquisa aplicada. Trata-se de
um modelo altamente eficaz para cidades com grande demanda por profissionais e solugcées em saudde publica.




Doctum - Serra

OMPETENCIA

Case de Sucesso: Extensdo Universitaria como Estratégia de Inser¢cdo Territorial e Captacdo de Alunos
Tipo de parceria: ICT-Governo-Empresas-Comunidade

ERIENCIA

— N “:J
| I

A Faculdade Doctum - Unidade Serra estruturou um modelo
inovador de extensdo universitaria, que combina impacto social,
relacionamento institucional e estratégia de captacdo de novos
alunos. A instituicdo realiza, de forma continua, agdées em parceria
com prefeituras, escolas publicas, empresas e comunidades
locais, como revisGo preparatéria para o Enem, oficinas
profissionalizantes, mutirées de orientacdo juridica e visitas técnicas.

Essas atividades sdo realizadas por professores e estudantes
de  diferentes cursos, principalmente  Direito, Psicologiq,
Fisioterapia e Odontologia e integram a estratégia pedagdgica

da instituicdo, promovendo uma formag¢do voltada a realidade
social e ao exercicio da cidadania. A extensdo & tratada como
pilar estratégico, ndo apenas como componente curricular.
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Resultados alcancados:

® Aproximadamente 80%dosleadsinstitucionaisvémdeacdesdeextensdoerelacionamento
direto com o territorio;

® Reconhecimento daDoctum como agente ativo nas agendas publicas e comunitdrias locais;

® Fortalecimento da experiéncia pratica dos alunos e sua vinculagdo com o territorio;

® Consolidagdo de um modelo institucional que une missdo social, marketing territorial e o o O O O o
formacgédo cidada.

Potencial de replicac¢do:

A experiéncia da Doctum mostra que a extensdo universitaria pode ser uma poderosa ferramenta de inserc¢éo institucional,
quando estruturada de forma estratégica e vinculada as dindmicas locais. O modelo pode ser replicado por outras
instituicbes que queiram fortalecer sua presenca territorial, sua base de captacdo e o vinculo entre ensino e sociedade.




TEMAS PRIORITARIOS
PARA COOPERACAO




Os temas prioritdrios para a cooperagdo entre as
e deliberativa durante o Forum de ICTs. O processo foi
didlogo

participativas que estimularam O

/7 | ’
Como nos podemos
fortalecer a cooperacgdo

entre ICTs e empresas
de forma continua e

s o ry
estrategica?
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entre representantes das

ICTs da Serra foram definidos de forma conjunta
construido com o uso de metodologias
diferentes institui¢cdes.

A dindmica central partiu do disparador “Como noés
podemos fortalecer a cooperacdo entre ICTs e empresas
de forma continua e estratégica?”. A partir desta
questdo, os participantes realizaram um brainstorming
coletivo de ideias, seguido de discussdo e detalhamento
das propostas, que foram posteriormente organizadads
em clusters tematicos por afinidade. Ao final, os
grupos realizaram uma votacdo pdadra selecionar os
temas considerados mais estratégicos e vidveis para
acdo conjunta. Esses temas sdo apresentados nas
secdes seguintes e indicam caminhos para agodes
colaborativas entre as ICTs, o setor produtivo e
demais atores do ecossistema de inovacdo da Serra.




Parcerias e Articulagdo
com o Ecossistema

e Formacdo de grupos de trabalho tematicos entre
ICTs e empresas locais;

® Participacdo conjunta em editais de fomento ¢
inovacao (municipal, estadual, federal);

® Integracdo das ICTs em ambientes de inovacgéo
locais (parques, hubs, incubadoras);

® Estruturar ndcleos de inovacdo conectados ds
necessidades do municipio;

® Fortalecer a ASES e o InovaSerra como articuladores
entre ICTs, governo e setor produtivo.
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Estratégia de
Comunicagdo

® Disponibilizagcdo de um portfélio digital integrado
comascompeténcias, laboratdrios, pesquisas e cases
das ICTs;

® Desenvolvimento de um banco de desafios de
empresas e sociedade civil para conexdo com
solucdes académicas;

e Divulgacdo continua das boas praticas e
oportunidadesdeparceriaentre|CTse atoresexternos;

® Articulacdo de estratégias de comunicacgdo
compartilhada entre as institui¢coes.
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Infraestrutura
Compartilhada

® Fomento a utilizagdo da infraestrutura existente em
programas de apoio a startups e prototipagem;

® Mapeamento detalhado e continuo dos ativos
laboratoriais e espacos de uso comum;

e Elaboracdo de diretrizes juridicas e operacionais para
uso compartilhado da infraestrutura entre ICTs e

empresdas.
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Culturae
Sensibilizagéo

® Mobilizagcdo de docentes e estudantes para projetos
aplicados em parceria com empresas e comunidades;

e Realizacdo de visitas técnicas cruzadas entre ICTs e
organizagoes externas;

® Promoc¢do de campanhas internas para valorizagéo
da cultura de inovag¢do e impacto territorial;

e Estimulo ao protagonismo estudantil em acdes de
extensdo, pesquisa e empreendedorismo.
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CONSIDERACOES FINAIS




O Mapeamento de Inovacdo em ICTs da Serra reafirma o papel central
que estas organizagdes exercem na construcdo de ecossistemas de
inovagcdo robustos, enraizados no territdrio e capazes de responder
aos desafios contempordneos do desenvolvimento. A partir de uma
abordagem participativa, articulada e baseada em evidéncias,
O processo evidenciou ndo apenas as capacidades instaladas,
mas também as oportunidades e caminhos para uma atuagdo
mais Iintegrada entre ensino, pesquisd, extensdo e inovacgdo.

Evidencia-se que a Serra conta com uma base significativa de
infraestrutura  técnico-cientifica, experiéncias inspiradoras de
cooperagcdo com empresas, governo e sociedade civilL e um
conjunto de atores institucionais dispostos a construir agendas
comuns em prol do desenvolvimento local. Ao mesmo tempo,
Os resultados apontam que ainda hd espaco para avangar na
governanca da inovacdo, na articulacdo interinstitucional e na cultura
de colaboracdo entre as ICTs, empresas e o ecossistema local.




Os temas levantados coletivamente durante o FOorum de ICTs
— incluindo o0s eixos prioritdrios de parcerias, comunicacdo,
infraestrutura e cultura — apontam caminhos para a estruturacdo
de estratégias conjuntas. A institucionalizagcdo de nucleos de
iInovacdo, a criagdo de mecanismos de comunicacdo integrada,
o0 uso compartilhado de laboratdrios e o fortalecimento das conexdes
com o setor produtivo e a sociedade civil sdo agdées com potencial
de gerar impacto direto na dindmica territorial da inovacgdo.

Este mapeamento, portanto, ndo se encerra como um produto
estdtico, mas se coloca como uma ferramenta de planejamento,
mobilizacdo e decisdo para todos os atores comprometidos
com o futuro da inovagdo na Serra. A TecVitdoria, enquanto
articuladora deste processo no dmbito do InovaSerra, reafirma
seu compromisso com a continuidode das acdes e convida
todos os envolvidos a manter viva d rede de cooperacdo
construida até aqui. Que este diagnostico inspire novas ideias,
fortaleca lagos institucionais e adjude a consolidar um ambiente de
inovacdo mais justo, colaborativo e transformador na cidade da Serra.
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entificar e documentar as capacidades das ICTs locais,
afios enfrentados na promogao da inovagao e as.

. Iddu de cooperagdo, com vistas a0
talecimento do ecossistemd de inovagao da Serra.
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